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Stanowisko
wobec Polityki Rozwoju Sztucznej Inteligenc;ji
w Polsce do 2030 roku

Przedtozony dokument stanowi kompleksowe, zaktualizowane stanowisko Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki
i Telekomunikacji (KIGEIT), Sekcji Al Poland oraz European Al Forum (EAIF) w procesie konsultacji publicznych
projektu ,Polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku” z kwietnia 2026 roku. Niniejsza analiza jest
wynikiem syntezy dotychczasowych postulatow rynkowych, oceny postepéw poczynionych przez administracje
rzadowg oraz identyfikacji waznych luk, ktérych pominiecie moze doprowadzi¢ do powtérzenia paralizu
operacyjnego zwigzanego z wdrazaniem Polityki Al i obserwowanego w latach 2020-2023.

Polski ekosystem sztucznej inteligenciji znajduje sie obecnie w punkcie zwrotnym. Podczas gdy projekt Polityki Al
z 2026 roku wprowadza istotne uporzadkowanie struktur i wskazuje nowe zrodfa finansowania, Srodowisko
rynkowe dostrzega pilng potrzebe przejscia od fazy planowania do fazy realizacji. Analiza poréwnawcza naszego
poprzedniego stanowiska oraz nowej uaktualnionej Polityki Al wskazuje, ze mimo uwzglednienia czesci uwag
rynkowych w nowym projekcie, wcigz brakuje w nim mechanizméw, ktdre uczynityby Polske podmiotem
ksztattujgcym standardy ,Kontynentu Al”, a nie tylko ich biorca.

1. Architektura zarzadzania i koordynacji - postulat wdrozenia struktury
wykonawczej

Dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania ,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od 2020 roku”
stanowig przestroge przed budowaniem strategii pozbawionych silnego o$rodka koordynacyjnego. Jak wynika
z oficjalnych sprawozdan przediozonych w maju 2024 roku, rzad nie realizowat i nie koordynowat w praktyce
Polityki Al przez blisko trzy lata od jej ogtoszenia.! Pierwsze spotkanie Zespotu Zadaniowego odbyto sig dopiero
w listopadzie 2023 roku, co oznaczato okres catkowitej stagnacji decyzyjnej.! Przyczyng tego stanu rzeczy byt
wbudowany konflikt zarzadczy - formalng koordynacije przypisano Ministrowi Cyfryzaciji, podczas gdy Zespotowi
Zadaniowemu przewodniczyt Petnomocnik ds. Govtech, co przy braku spéjnosci politycznej uniemozliwiato
efektywne dziatanie.’

Nowy projekt Polityki z kwietnia 2026 roku teoretycznie rozwigzuje ten problem, powierzajac koordynacje
Ministrowi Cyfryzacji przy nadzorze Komitetu ds. Cyfryzacji.! Jednakze analiza poréwnawcza wskazuje na brak
precyzyjnych zapisow dotyczacych zasobéw kadrowych dedykowanych wytacznie temu zadaniu.! Srodowisko
rynkowe podtrzymuje postulat powotania specjalnego zespotu koordynacyjnego sktadajacego sie z minimum
15 0s6b pracujgcych w petnym wymiarze czasu (15 FTE) i spedzajacych czas tylko na koordynacji i wdrozeniu
Polityki Al

1. Model operacyjny zespotu koordynacyjnego
Postulowany zespét nie moze by¢ komitetem sktadajacym sie z przedstawicieli réznych resortow spotykajacych
sie okazjonalnie. Musi to by¢ stata struktura administracyjna, wzorowana na brytyjskim Office for Artificial

Intelligence, gdzie specjalisci nie majg innych zadan poza wdrazaniem polityki Al' Taki zespdt powinien
charakteryzowac sie nastepujacymi cechami:
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e Wylacznosé - pracownicy koncentrujg sie wytacznie na koordynaciji, monitorowaniu i wspierania wdrozen
Al, co zapobiega rozmyciu odpowiedzialnosci typowemu dla struktur miedzyresortowych.’

e Rytm pracy - obowigzek miesiecznych spotkan z publicznym raportowaniem wynikéw, co wymusza ciggly
postep i pozwala interesariuszom na biezacq weryfikacje dziatar rzadu.’

e Wspolpraca z interesariuszami - ciggly kontakt z przedstawicielami sektora prywatnego
i reprezentatywnymi organizacjami oraz przedstawicielami nauki (WIB, IDEAS), zapewniajacy, ze polityka
nie staje sie oderwana od realiéw rynkowych.

Brak precyzyjnego okre$lenia liczby etatdéw i budzetu na ten cel w nowym projekcie Polityki Al stwarza ryzyko
powtdrzenia btedéw z przesztosci, gdzie realizacja strategii opierata sie na pracy wolontariuszy i grup spotecznych
bez zapewnienia $rodkéw na koordynacje.’

2. Mechanizmy egzekwowania i odpowiedzialnosci

Kolejng zdiagnozowana lukq jest brak narzedzi egzekwowania przyjetych zobowigzan wobec poszczegdlnych
resortow.! W obecnym ksztatcie dokument jest zbiorem deklaracii, ktére w przypadku braku realizacji przez dany
resort nie niosg za sobg zadnych konsekwenciji.! Niezbedne jest wprowadzenie mechanizmu sankcji lub publiczne;
eskalacji w przypadku niewykonania wskaznikow SMART przypisanych do konkretnych podmiotéw administracii
publicznej.’

Projekt Polityki Postulat KIGEIT/ Uzasadnienie luki
(IV 2026) Al Poland/EAIF
. Minister wiasciwy ds.Minister ~Cyfryzacji z  silnym{Sama rola ministra bez zaplecza 15 FTE
Giéwny koordynator | N e o .
informatyzacji ! zespotem wspierajacym est niewystarczajaca.’
Struktura zespolu Brak szczegotdw|Dedykowane 15 etatbwModele z UK i Estonii pokazujg, ze
P kadrowych przeliczeniowych (FTE) ! sukces zalezy od statej kadry.!
. Roczne sprawozdaniaMiesieczne raporty publiczne +Roczny .c.;ykl . Je.St. z.byt. wolnly .dla
Raportowanie . . technologii zmieniajacej sie z miesigca
dla Komitetu * interaktywny dashboard * ey
na miesiac.
E . Brak  mechanizméw|Narzedzia egzekwowaniaBez odpowiedzialnodci  wykonawczej
gzekwowanie . o X o . N
sankcyjnych ! zobowigzan resortowych ! strategia pozostaje ,listem intencyjnym”.!

2. Partnerstwo Publiczno-Prywatne - inspiracja modelem Al Sweden

Jednym z najbardziej waznych elementéw postulowanych przez sektor rynkowy, a wcigz niedostatecznie
wyeksponowanych w rzadowym dokumencie, jest wdrozenie realnej wspotpracy w modelu Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego (PPP) na wzér lideréw takich jak Szwecja, Estonia czy Holandia.! Polska strategia wskazuje na
potrzebe wspdtpracy, ale nie definiuje mechanizméw finansowania inicjatyw oddolnych i zrzeszen rynkowych.
Dodatkowo w wielu miejscach zachodzi do nacjonalizacii IT oraz wspotprac z niereprezentatywnymi podmiotami.’

1. Lekcje ze szwedzkiego modelu Al Sweden

Szwecja, dazac do pozycji w pierwszej dziesigtce narodow Al na $wiecie, oparta swojq strategie na platformie Al
Sweden, ktdra zrzesza ponad 170 partneréw.2 Model ten charakteryzuije sie:

e Wspolnym finansowaniem - partnerzy wnoszg opfaty roczne oraz wkfady in-kind (czas ekspertow, dane,
infrastruktura), ktore sq uzupetniane przez panstwowe $rodki z agenciji takich jak Vinnova (odpowiednik
PFR/BGK w Polsce).* W 2025 roku w Al Sweden zainwestowano 143 min SEK w gotéwce oraz ponad 200
min SEK w postaci wktadéw niefinansowych.

e Sektorowa specjalizacjq - inicjatywy takie jak "Svea" (wspoiny asystent cyfrowy dla sektora publicznego)
angazujq dziesiatki gmin i regionow, ktére wspotfinansujg rozwoj narzedzi open-source.5

e Integracja regionalng - Szwecja aktywnie finansuje Nordic Al, co pozwala na koordynacje dziatan krajéw
nordyckich i budowe skali na rynku europejskim.

W Polsce brakuje analogicznego wsparcia dla reprezentatywnych organizacji. Postuluje sie, aby rzad przeznaczyt
konkretne $rodki budzetowe na wsparcie operacyjne tych zrzeszen, co pozwolitoby na profesjonalng integracje
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regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) pod polskim przywédztwem. Kluczem jest stawianie na realne PPP
i reprezentatywnych przedstawicieli rynku, a nie poszczegélne fundacje czy stowarzyszenia.’

2. PPP jako silnik komercjalizacji badan

Analizy rynkowe wskazuja, ze Polska nie przegrywa brakiem talentow, lecz stabym potgczeniem badar z rynkiem.®
Skuteczne wdrozenie Al wymaga od poczatku potaczenia perspektywy badawczej z potrzebami biznesu
i mySleniem o pierwszym kliencie. Model PPP powinien umozliwic:

e Finansowanie centrow doskonatosci Al, kiore tgczg uczelnie z przedsigbiorstwami w celu
rozwigzywania konkretnych problemoéw przemystowych (np. w energetyce czy logistyce).”

e Uruchomienie programu z dotacja na rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji w branzy
prawniczej, wspierajacego tworzenie rozwiazan software'owych automatyzujacych zgodnos¢ z Al Act,
co jest kluczowe dla przetrwania MSP w nowym otoczeniu regulacyjnym.’

e Stworzenie , Al Centers” (przeksztatconych z EDIH), ktére beda punktami dostepu do infrastruktury
testowej i wiedzy dla firm nienalezacych do sektora IT.

Zaniechanie finansowania struktur PPP doprowadzi do dalszego rozdrobnienia dziatah i marnowania potencjatu
polskich firm Al, ktdre bez wsparcia pafistwa bedg szukaé kapitatu i partnerstw poza granicami kraju.8

3. Nauka i badania - postulat Wirtualnego Instytutu Badawczego (WIB Al)

Nowa Polityka Al z 2026 roku stawia Instytut Badawczy IDEAS w centrum ekosystemu naukowego.! Cho¢ jest to
krok niezbedny dla zatrzymania wybitnych specjalistow w kraju, sektor rynkowy niezmiennie od 2020 roku
wskazuje na konieczno$¢ powotania Wirtualnego Instytutu Badawczego (WIB) jako formuty uzupetniajacej
i bardziej wtaczajacej dla catej polskiej nauki.!

1. IDEAS vs WIB - uzupetnienie zamiast konkurenciji

IDEAS NCBR, obecnie przeksztatcone w instytut badawczy, koncentruje sie na tworzeniu fizycznego osrodka
doskonatosci, co wigze sie z koniecznoscig relokacji kadr.8 Formuta Wirtualnego Instytutu Badawczego pozwala
natomiast na finansowanie zespotéw badawczych pracujacych w swoich macierzystych jednostkach w catym
kraju.?

Dlaczego WIB Al jest niezbedny?

e Wiaczenie regionéw - pozwala na budowanie kompetencji Al w o$rodkach takich jak Wroctaw, Poznan,
Krakdw czy Gliwice, bez drenowania ich z talentéw na rzecz jednego centralnego instytutu.®

e Potencjat komercjalizacyjny - WIB w obszarze biotechnologii medycznej mogtby dysponowac¢ budzetem
500 min PLN na projekty o wysokim potencjale zastosowan spoteczno-gospodarczych. Taki sam
mechanizm powinien zosta¢ uruchomiony dla Al, z naciskiem na algorytmy sektorowe.

e Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ - WIB finansuje wyselekcjonowane zespoty pod kierunkiem liderow
0 uznanym dorobku $wiatowym, co jest kluczowe dla pozycjonowania polskiej nauki w globalnym wyscigu
zbrojen technologicznych.?

W dokumencie rzadowym brakuje jasnego powigzania miedzy IDEAS a formutg WIB, co rodzi ryzyko centralizacii
$rodkdw i pominigcia warto$ciowych inicjatyw oddolnych powstajacych na polskich uczelniach technicznych.!

2. Akademicka przedsigbiorczos¢ i transfer wiedzy

Nowa Polityka Al musi wprowadzi¢ konkretne wskazniki dla ,Akademickiej przedsiebiorczosci Al”.! Postuluje sie
utworzenie funduszu stymulujgcego powstawanie spin-offéw bezposrednio z projektéw WIB Al.® Wzorujac sie na
Francii, ktéra planuje utworzenie do 190 katedr Al, Polska powinna dazy¢ do utworzenia co najmniej 10 nowych
kierunkow lub specjalizacji Al na uczelniach do 2027 roku, finansowanych ze Srodkéw centralnych.!
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4. Infrastruktura i suwerennos¢ technologiczna - fabryki Al i wyzwania
energetyczne

Infrastruktura obliczeniowa jest fundamentem, bez ktérego zadna polityka Al nie wyjdzie poza sfere teorii.
Rzadowy projekt z 2026 roku stusznie akcentuje budowe Fabryk Al (Piast w Poznaniu, Gaia w Krakowie) oraz
potencjalny udziat w projekcie Gigafabryki Al." Jednakze sektor prywatny dostrzega dwa krytyczne ryzyka: brak
transparentnosci dostepu do mocy obliczeniowej oraz niedoszacowanie barier elektroenergetycznych i brak
wspotpracy z sektorem prywatnym (Fabryki Al koncentrujg sie na sektorze nauki bez udziatu reprezentatywnych
organizacji co uwazamy za fundamentalny btad).!

1. Transparentnos$¢ i dostep do zasobow (PLGRID 2.0)

Dotychczasowe wykorzystanie infrastruktury PLGrid byto ograniczone gtéwnie do naukowcdw zajmujacych sie
chemig kwantowa czy fizyka, a jej wptyw na gospodarke pozostat marginalny.! Postuluje sie wprowadzenie:

e Systemu voucheréw obliczeniowych dia MSP i startupéw, umozliwiajacego darmowy lub nisko-ptatny
dostep do GPU w ramach Fabryk Al

e Rezerwy krajowej GPU dla edukacji i NGO (GPU4EDU), stanowigcej minimum 10% mocy obliczeniowe;
Fabryk Al, zarezerwowanej dla projektow o znaczeniu spotecznym i edukacyjnym, aby zapobiec
wykluczeniu technologicznemu trzeciego sektora.’

e Krajowego katalogu zasobéw, obejmujacego nie tylko PLGrid, ale takze Rzadowg Chmure Obliczeniowg
i zasoby uczelniane, z publicznie raportowanym poziomem wykorzystania w odstepach kwartalnych.!

2. Energetyczne waskie gardto

Rozwoju Al nie da sie oddzieli¢ od wydolno$ci systemu elektroenergetycznego. Wedtug szacunkow, centra danych
dedykowane Al bedq potrzebowaé w ciggu dekady 30 GW mocy, podczas gdy krajowa energetyka pokryje tylko
potowe tego zapotrzebowania." Pobdr mocy na jedng szafe serwerowa wzrasta drastycznie — z tradycyjnych 10 kW
do nawet 200 kW w systemach nowszej generacji.!

Postulaty rynkowe w tym obszarze obejmuja;

e Zmiany w prawie rezerwacji mocy przytaczeniowej - walka ze spekulacjg gruntami i obiektami, dla
ktérych uzyskano decyzje o przytaczeniu duzych mocy, ale ktére nie sg realizowane, co blokuje rozwoj
rzeczywistych inwestycji DC."

e Cyfryzacje energetyki (Al for Energy) - wykorzystanie systeméw Al do proaktywnego zarzadzania sieciq
i bilansowania odnawialnych zrodet energii (OZE)."

e Cloud and Al Development Act — wstepnie zalecamy wdrozenie nadchodzacego rozporzadzenia
unijnego, ktore w zakresie Al ma przyspieszy¢ budowanie mocy i data center. Wskazujemy tez na
koniecznos¢ przeanalizowania np. strategii niemieckiej dla data center®.

e Preferencje dla zielonej infrastruktury - PUE (Power Usage Effectiveness) nowych centréw danych
powinno by¢ nizsze niz 1,1, a inwestycje w Fabryki Al muszg by¢ skorelowane z budowg magazynéw
energii.!

Brak tych zapisbw w nowym projekcie Polityki Al czyni z niej strategie wrazliwg na braki zasilania,
€O W najczarniejszym scenariuszu moze zmusi¢ inwestoréw do wybierania lokalizacji w krajach o nizszych
kosztach energii i lepszej infrastrukturze.’

5. Polski ekosystem modeli jezykowych - federacja MoA zamiast silosow

Rzadowa strategia promuje rozwoj modelu PLLUM dla administracji i dostrzega role modelu Bielik jako elementu
open-source.! Jednakze sektor rynkowy ostrzega przed tworzeniem roztacznych ,bytow technologicznych”
i postuluje wdrozenie architektury Mixture of Agents (MoA).! Uczulamy tez by nie nacjonalizowa¢ sektora IT, bo
to nie jest droga do skalowalnych spétek i polskich wdrozen w konkurencyjnej cenie.
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1. Architektura federacyjna Mixture of Agents

Zamiast finansowa¢ dwa oddzielne, konkurujace o zasoby projekty, Polska powinna dazy¢ do stworzenia
federacyjnej platformy integrujacej rozne modele.! Architektura MoA pozwala na inteligentne kierowanie zapytan
do wyspecjalizowanych agentow:

e PLLuM odpowiadatby za zadania wymagajace wysokiej niezawodno$ci prawnej i zgodnosci z polskimi
przepisami administracyjnymi.

e Bielik bylby wykorzystywany do zadahn kreatywnych, edukacyjnych i przetwarzania kontekstu
kulturowego."

e Modele sektorowe (np. medyczne, techniczne) bytyby aktywowane tylko wtedy, gdy meta-model (intent
recognizer) zidentyfikuje takq potrzebe."

Taki system nie tylko oszczedza moce obliczeniowe, ale przede wszystkim buduje suwerenno$¢ technologiczng
opartg na interoperacyjnosci, a nie na izolacji."

2. Finansowanie i wsparcie spotecznosci Bielik.ai

Model Bielik, tworzony przez fundacig i spoteczno$¢ liczaca ponad 4000 0sdb, jest dowodem na to, ze polski sektor
open-source potrafi budowaC rozwigzania konkurencyjne globalnie." Srodowisko rynkowe postuluje
zagwarantowania w Polityce Al:

e Stalych grantéw operacyjnych dla spotecznosci Al potaczonej z Bielik.ai w wysoko$ci minimum 10 min
PLN rocznie.'

e Dostepu do 15% mocy obliczeniowej Fabryk Al specjalnie dla rozwoju modalno$ci i wersji open-source
polskich modeli.”

Planowane w projekcie rzadowym wydatki na modele jezykowe (20-30 min PLN rocznie) sg oceniane jako
drastycznie niskie w poréwnaniu do kosztow trenowania modeli granicznych (Frontier Al), co moze skazac polskie
modele na role drugorzednych ,naktadek” na technologie zagraniczne.’

6. Wsparcie MSP i rozwoju sektora prywatnego - od cyfryzacji do innowacji

Cele wdrozenia i popularyzacji Al przez polskie MSP zawarte w dokumencie rzadowym (34% do 2030 roku) jest
uznane przez nas za zbyt zachowawcze.! Sektor rynkowy postuluje podniesienie tego wskaznika do min. 50%, co
odpowiada ambicjom lideréw europejskich i jest konieczne do zniwelowania luki produktywnos$ci.!

1. Program ,,Al Voucher” dla MSP

Najwieksza barierg dla matych firm jest koszt i ryzyko pierwszego wdrozenia. Proponuje sig uruchomienie
programu Al Voucher o dwoch komponentach dystrybuowanych tylko przez europejskie lub polskie firmy
z wylgczeniem hyperscalers i pozaeuropejskich gigantéw technologii:

1. Voucher wdrozeniowy (do 50 tys. EUR) - dofinansowanie na zakup ustug od europejskich (w tym
polskich) dostawcdw Al w celu stworzenia prototypu.!

2. Voucher obliczeniowy - kredyty na moc obliczeniowg w polskich Fabrykach Al dla firm posiadajacych
wiasne zespoty deweloperskie.!

2. Trzystopniowy system gotowosci Al

Wsparcie nie powinno trafia¢ do firm nieprzygotowanych w zakresie ufozenia proceséw. Postuluje sig
sekwencjonowanie celow:

e Poziom 1 - podstawowa cyfryzacja - zapewnienie fundamentéw danych (ERP, CRM, cyfrowe
repozytoria).’

e Poziom 2 - Gotowos¢ Al) - audyty polityki zarzadzania danymi (data governance) i udziat w szkoleniach
z zakresu etyki i bezpieczenstwa.!

e Poziom 3 — Wdrozenia i efekty - pomiar realnego wptywu Al na wzrost produktywnosci (cel: >10%)
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i redukcje kosztow.!

Projekt rzadowy opisuje te mechanizmy w sposob ,ptaski”’, co grozi marnotrawieniem $rodkéw na wdrozenia
W organizacjach, ktore nie posiadaja elementarnej higieny danych.

3. Redukcja kosztow zgodnosci z Al Act
Dla MSP koszty regulacyjne moga byé zabéjcze dla innowacji. Proponuije sie:

e Al Compliance Toolkit: Centralne narzedzie online do wstepnej samooceny ryzyka systemu Al wedtug
klasyfikacji Al Act.!

e Compliance-as-a-Service - pilotaz modeli wspdtdzielonych, gdzie grupy MSP (np. w ramach klastrow)
moga wspoinie korzysta¢ z doradztwa prawnego i narzedzi technicznych.!

Miernik gotowosci MSP  |Propozycja rynkowa (KIGEIT/Al Poland) Uzasadnienie strategiczne
System ERP/CRM Minimum 60% MSP do 2030 1 Bez fundamentu IT nie ma danych dla Al.
Data Governance Udokumentowana polityka w 30% firm ' [Warunek bezpiecznego szkolenia modeli.
Udziat w piaskownicach Min. 100 firm rocznie ! Walidacja rozwigzan przed wejsciem na rynek.
/Adopcja Al 50% przedsiebiorstw ! Konieczno$¢ dogonienia Sredniej unijnej.

7. Sprawne panstwo - hiperautomatyzacja i samorzady

Rzadowa wizja ,Sprawnego panistwa” opiera si¢ na zaawansowanych chatbotach w mObywatelu i asystentach
urzedniczych.! Cho¢ sg to cele stuszne, dokument pomija trudng sytuacje mniejszych Jednostek Samorzadu
Terytorialnego (JST), ktére borykajq sie z brakiem danych cyfrowych i chaosem systemowym.!

1. RPA jako katalizator dla JST

Srodowisko rynkowe postuluje wiaczenie do Polityki Al rozwigzan z zakresu hiperautomatyzacji i robotyzacji
procesow (RPA).! Doswiadczenia samorzadow (np. Swidnica) pokazuja, ze RPA jest idealnym etapem
przejsciowym, ktéry pozwala na:

e Uporzadkowanie i ustandaryzowanie procesow administracyjnych.!
e Uzyskanie wysokiej jakosci danych cyfrowych bez konieczno$ci kosztownej wymiany systeméw legacy.’
e Szybkie oszczednosci budzetowe (brak rak do pracy w matych gminach).!

Al HUB Poland powinien sta¢ sie repozytorium nie tylko modeli Al, ale przede wszystkim gotowych frameworkow
RPA do wdrozenia ,z potki” przez JST.!

2. Sektor publiczny jako tzw anchor client

Aby polskie firmy Al mogty sie skalowaé, panstwo musi sta¢ sie ich pierwszym, wymagajacym klientem. Postuluje
sie wprowadzenie wskaznika: do 2030 r. minimum 30% nowych wdrozen cyfrowych w administracji musi
wykorzystywa¢ komponenty Al, z czego 50% Srodkéw powinno trafia¢ do dostawcow z UE i Polski. Obecny projekt
Polityki zaktada powszechno$¢ narzedzi Al (80% podmiotéw), ale nie chroni polskiego rynku przed dominacjq
pozaeuropejskich hyperscalerdw.!

8. Bezpieczenstwo i tarcza Al dla panstwa

W obecnym ksztatcie dokument rzadowy niedostatecznie dotyka kwestii zapewnienia bezpieczenstwa z uzyciem
Al w kontek$cie zagrozen hybrydowych.! Postuluje sie dodanie sekcji ,Al jako narzedzie cyberbezpieczenstwa
panstwa”.!

1. Proaktywne wykrywanie zagrozen

Polska powinna budowac krajowy system analizy anomalii w ruchu sieciowym infrastruktury krytycznej,
wykorzystujacy uczenie maszynowe do identyfikacji atakéw typu zero-day.! Niezbedne jest powotanie
,Obserwatorium Zagrozen Al”, ktére monitorowatoby:
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e Kampanie dezinformacyjne i deepfake skierowane przeciwko polskiej administracji.!

e Ryzyka zwigzane z wykorzystaniem Al przez wrogie podmioty parfistwowe.
e Ataki adversarial na modele wykorzystywane w sektorze publicznym.
2. Zarzadzanie cyklem zycia modeli (MLOps)

Wdrozenia w sektorach krytycznych muszg spetnia¢ standardy wyjasnialno$ci (Explainable Al) i odpornosci na
dryft danych." Postuluje sie, aby kazda instytucja publiczna wdrazajaca Al musiata prowadzi¢ dokumentacje
wyjasniajacq logike decyzji oraz poddawac systemy regularnym audytom technicznym przeprowadzanym przez
niezalezne podmioty.’

9. Proponowane KPI - mierzenie realnego postepu

Najwieksza staboscig strategii z 2020 r. byt brak mierzalnosci. Nowa Polityka Al zawiera tabele wskaznikow, ale
sektor rynkowy proponuje ich rozszerzenie o mechanizm ,Scorecard”.!

1. Wskazniki produktu i rezultatu

Obszar Wskaznik (KPI) Cel 2030 (Rzadowy) | Postulat Rynkowy Uzasadnienie
Edukacja % dorostych z wiedzg o Al [Brak precyzji ! 40% Polakow ! Wz6r Finlandii
(1% przeszkolonych).
Gospodarka  [Udziat Al w PKB 1% (firmy tworzace) ' 5% (warto$¢ dodana) Al musi by¢ silnikiem catej
gospodarki.
Nauka Liczba doktoratow Al 100 rocznie ! 300 rocznie ! Dogonienie Francji i Niemiec.
Infrastruktura |Wydajno$¢ HPC 40 EFLOPS 1 60 EFLOPS ! Kloniecznoéé skali dla Frontier
Administracja |Automatyzacja spraw Brak ! 80% spraw obstug. z AllRealne odcigzenie urzednikéw.
Administracja [Powotanie Komisji Brak UKE Centralizacja nadzoru

2. Publiczny Dashboard Al

Postuluje sie uruchomienie interaktywnego pulpitu zarzadczego, dostepnego na ai.gov.pl, ktéry w czasie
rzeczywistym (lub kwartalnym) pokazywatby postep realizacji strategii.' Taki mechanizm, stosowany w Singapurze
i Australii, buduje zdrowg presje na administracje i pozwala innowatorom na planowanie swoich dziatan w oparciu
o rzetelne dane.!

10. Finansowanie i budzet - konkretne zobowiazania

Projekt rzadowy wymienia szereg programéw finansowych (FENG, KPO, PFR Deep Tech), ale wcigz brakuje
w nim skonsolidowanego ,budzetu na Al"." Sektor rynkowy postuluje:

e Gwarancji budzetowych na PPP - wydzielenie statej linii finansowania dla reprezentatywnych organizacii
i integraciji regionu CEE."

e Dedykowanego Funduszu Eksperymentow ,,Al Moonshots” - finansowanie 10-15 wysokiego ryzyka
projektéw rocznie, ktére majg potencjat radykalnego wptywu (np. Al dla jezykéw regionalnych,
Al w sadownictwie), a ktére nie mieszcza sie¢ w klasycznych schematach NCBR."!

e Wsparcia dla samorzadéw - uruchomienie programu ,Cyfrowa wyprawka dla JST”, finansujacego
mapowanie procesow i wdrozenia RPA/AI na poziomie lokalnym.

11. Niezalezno$¢ nadzoru i bezpieczenstwo - postulat przekazania kompetencji Al
Act do UKE

Aktualny projekt ustawy o systemach sztucznej inteligencji bedacy po pierwszym czytaniu'® w Sejmie RP
przewiduje powotanie Komisji Rozwoju i Bezpieczenstwa Sztucznej Inteligencji jako krajowego organu
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nadzoru rynku w rozumieniu Al Act. Wedtug projektu, Komisja ma dziata¢ jako pojedynczy punkt kontaktowy
i posiada¢ szerokie kompetencje kontrolne oraz sankcyjne.

1. Ryzyko konfliktu intereséw i paralizu regulacyjnego

Zasadnicze zastrzezenia sektora budzi fakt, ze obstuga administracyjna i biurowa Komisji ma by¢ zapewniona
przez urzad obstugujacy ministra wtasciwego ds. informatyzacji (Ministerstwo Cyfryzacii). Stwarza to ewidentny
konflikt intereséw bo ten sam resort, ktory ma by¢ gtownym promotorem, fundatorem i beneficjentem wdrozen Al
(poprzez projekty takie jak PLLUM czy mObywatel), ma jednoczes$nie sprawowaé nadzor regulacyjny i naktadaé
kary na uczestnikow tego samego rynku.

Polski sektor Al stoi na stanowisku, ze dla zapewnienia rzeczywistej niezalezno$ci nadzoru, kompetencje te
powinny zosta¢ powierzone Urzedowi Komunikacji Elektronicznej (UKE). UKE posiada wieloletnie
doswiadczenie jako niezalezny regulator rynku technologicznego, dysponuje kadrg eksperckq i strukturami
gotowymi do obstugi skomplikowanych proceséw techniczno-prawnych.

2. Konsolidacja kompetenciji cyfrowych (Al Act, DSA, Data Act)

Przekazanie nadzoru nad Al Act do UKE jest spojne z potrzebg budowy silnego, scentralizowanego regulatora
cyfrowego, zdolnego do koordynaciji dziatan wynikajacych z catego pakietu nowych regulacji unijnych, w tym:

e Aktu o ustugach cyfrowych (DSA) - gdzie UKE naturalnie powinno petni¢ role koordynatora ustug
cyfrowych.

o Aktu o danych (Data Act) - wymagajacego technicznego nadzoru nad interoperacyjnoscia i dostepem
do zasobow.

Pozostawienie nadzoru w strukturach Ministerstwa Cyfryzacji, nawet w formie ,niezaleznej” Komisji, skazuje ten
organ na podatno$¢ na biezace priorytety polityczne i budzetowe rzadu, co w diugim terminie obnizy zaufanie
innowatorow do polskiego rynku Al.

12. Wnioski koncowe - ostatnia szansa na dziatania

Analiza ,Polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku” z kwietnia 2026 r. pokazuije, ze polski rzad
zaczat dostrzega¢ skale wyzwania, jednak wcigz przejawia tendencje do nadmiernej centralizacji i unikania
twardych zobowigzan wobec sektora prywatnego.! Aby Polska nie stata sie jedynie rynkiem zbytu dla technologii
z USA i Chin, nowa strategia musi zosta¢ uzupetniona o:

1. Dedykowany zespét 15 FTE, pracujacy wytacznie nad koordynacja polityki Al.!

2. Realny model PPP, wspierajacy finansowo reprezentatywne organizacje, wzorem szwedzkiego Al
Sweden.’

3. Wirtualny Instytut Badawczy Al, pozwalajacy na decentralizacie badan i wspieranie najlepszych
zespotow w catym kraju.

4. Sciezke hiperautomatyzacji (RPA) dla JST, jako niezbedny fundament pod przyszte wdrozenia Al
w samorzadach.’

5. Ambitne wskazniki KPI (50% adopcji w MSP) oraz interaktywny system monitorowania postepow. '

6. Zrealizowanie suwerenno$ci cyfrowej poprzez wdrozenie Cloud and Al Development Act wspierajac
rozwoj sektora data center

7. Przekazanie nadzoru rynkowego (Al Act) do UKE, jako niezaleznego organu, celem uniknigcia konfliktu
interesow w Ministerstwie Cyfryzacji i przygotowania kraju do wdrozenia DSA i Data Act.

Sztuczna inteligencja to nie kolejna fala cyfryzacii, lecz redefinicja globalnego uktadu sit." Polska posiada unikalny
zas6b w postaci talentdw i rozwijajacej sie infrastruktury, ale bez sprawnego zarzadzania i rzeczywistego
partnerstwa z biznesem, zasoby te pozostang niewykorzystane. Przediozone postulaty sg gtosem sektora
rynkowego, ktory jest gotow wzigé wspotodpowiedzialno$¢ za transformacje Rzeczypospolitej, o ile parstwo
stworzy ku temu odpowiednie ramy finansowe i organizacyjne.
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